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AMAC: Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda kaliteli, amacina ulasan hizmet alimi igin
isveren/igveren vekillerinin bilgilendirilmesi gereken oncelikli konu basliklarinin,
bilgilendirilecek taraf ve bilgilendirecek taraflara sorularak tespiti ile; beklentilerin
karsilanarak, bilgi eksikliklerinin giderilmesiyle isletmelerin ISG kiiltiiriiniin gelistirilmesine
katk1 saglamak.

YONTEM: 253 kisiye uygulanan ankette, “Is saglig1 ve giivenligi konusunda isveren/isveren
vekillerinin bilgilendirilmesi i¢in 6ncelikli konu bagliklar1” sorgulandi. Konular A ve B grubu
olarak siiflandirildi ve oncelikli grubun tespiti ve her gruptaki konu bagliklarinin 6ncelige
gore siralanmasi istendi.

BULGULAR: 148 kisinin yanitladig1 ISG profesyonelleri anketinde 74 is hekimi, 51 is
giivenligi uzmani , 11 diger saglik personeli, 12 insan kaynaklar1 sorumlusu goriis bildirmistir.
105 kisinin yanitladig1 isveren/isveren vekili anketinde, egitimli callcenter elemanlarinca
telefonla anket verileri toplanmistir, iletilen linklerden de anket dontisleri olmustur.

Her iki grup da, B grubu konularin dncelikli tercih olacagini belirtmistir: ISG profesyonelleri
%73, Isveren %62.9 ;is Saglig1 ve Giivenligi Profesyonellerinin A grubu konulardaki
stralamalari: 6331 sayili ISG Kanunu (birinci), Is Saghig ve Giivenligi Uygulamalari, ISG
Profesyonelleri ve OSGB Se¢imi, Giincel Y&netmeliklerde One Cikan Noktalar, Giivenlik
Kiiltiirii; Isveren/isveren vekillerinin A grubu konulardaki siralamalari: iISG Profesyonelleri
ve OSGB Secimi (birinci), Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari, Giincel Ynetmeliklerde
One Cikan Noktalar , 6331 sayil1 iISG Kanunu, Giivenlik Kiiltiirii; ISG profesyonellerinin B
grubu konulardaki siralamalari: Isveren/isveren vekillerinin cezai-hukuki sorumluluklari
(birinci), Is kazasi-meslek hastaliklarinda tazminat bedelleri, Is saghig1 ve giivenligi
hizmetlerinin isverene ekonomik ve sosyal katkisi, Insan Kaynaklari Birimlerinin ISG
acisindan &nemi, Isveren/isveren vekili kimdir; Isveren/isveren vekillerinin B grubu
konulardaki siralamalart: ISG profesyonelleri ile ayni siralama olarak tespit edilmistir.

SONUC: A grubu konularda isveren/isveren vekillerinin “ISG Profesyonelleri ve OSGB
Sec¢imi” konusuna ilk sirada yer vermeleri kaliteli, amacina ulasan hizmet almalar1 konusunda
belli kaygi ve sorular1 oldugunu gdstermesi bakimindan anlamlidir (bu 6nemin kalite kaygisi
yaninda tlicretlendirme kaygilari ile de olabilirligi agisinda igsverenlere yonelik derinlestirilmis
bir sorgulama yerinde olacaktir) ve ISG profesyonelleri icin bu konunun iigiincii sirada yer



almasi diisiindiiriiciidiir. Isveren/isveren vekillerinin 6331 sayili ISG Kanununa dérdiincii
siray1 vermeleri, bu konuda yeterince bilgilendiklerini diistindiiklerini gostermektedir.
Guvenlik Kltiirii konusunun en alt sirada olmasi ise kayg1 yaratmalidir, ciinkii iISG
uygulamalar1 ancak bu kavramin {izerine oturtulursa amacina ulagabilecektir; isverenlerin
diger beklentileri ancak isletmelerin ISG kiiltiirleri olumlu yénde sekillenip, olgunlasip,
benimsenip, uygulandik¢a karsilanabilecektir .

INVESTIGATION OF THE
EMPLOYER/EMPLOYER
REPRESENTATIVES ABOUT
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

PURPOSE:Toget a highqualityandsuccessful -—
service aboutoccupationalhealthandsafety, thereneedsto be a contribution of developingthe
OHS cultureby determiningthepriortitle in askingtheaspectwhowill be
informedandtheaspectwhowillgivetheinformationsothattheemployer/employeerepresentatives
willgettheinformation. Thereforeinformationdeficiencywill be filled.

METHOD: Inthesurveythatwedidto 253 people, wequestioned
“thepriortitlesthattheemployer/employeerepresentativesneedto be
informedaboutoccupationalhealthandsafety”. Thesubjectswereclassified in A and B
groupandweaskedtodeterminethepriorgroupandarraythesubjectsaccordingtopriority in
everygroup.

INDICATIONS:Inthe OHS professionalssurvey, 148 peopleparticipated. 74 dentists, 51
occupationalsafetyspecialist, 11 otherhealthstaff, 12
humanresourcesmanagerexpressedtheiropinions.
Intheemployer/employeerepresentativesurvey in which 105 peopleparticipated,
surveydatawerecollectedbytrainedcallcenteremployees on thephone,
therewerealsosurveyfeedbacksfromtheforwardedlinks.

Both of thetwogroupsindicatedthatthegroup B should be thepriorpreference. OHS
professionals 73%, Employer 62,9%, OccupationalHealthandSafetyProfessionals’ grading in
Group A: Lawno. 6331 about OHS (firstplace), OccupationalHealthandSafety Applications,
OHS Professionalsand OSGB Election, ProminentPoints in PresentLegislations,
SafetyCulture; Employer/EmployeeRepresentative’sgrading in Group A: OHS
Professionalsand OSGB Election (firstplace), OccupationalHealthandSafety Applications,
ProminentPoints in PresentLegislations, Lawno. 6331 about OHS, SafetyCulture; OHS
professionals’ grading in group B: Employer/employeerepresentatives’ punitive -
judicialresponsibilities (firstplace), indemnityprices in occupationalaccident-
occupationaldiseases, economicandsocialcontribution of
occupationalhealthandsafetytotheemployer, theimportance of Human ResourcesUnits in the
sense of OHS, who is theemployer/employeerepresentative; thegrading of
theemployer/employeerepresentatives in group B subjects: it wasdeterminedthat it
wasthesamegradingwiththe OHS professionals.

RESULT:It is meaningfulwhentheemployer/employeerepresentativesgrade “OHS
Professionalsand OSGB Election” in
thefirstplacetoshowthattheyhaveconcernsandquestionsaboutreceiving a service
withhighqualityandfruition. But it shouldcauseanxietywhentheygradeSafetyCulture in
thelastplace.



KeyWords:OccupationalHealthandSafetyCulture, OSGB selection,
OccupationalPhysicianselection



GIRIS VE AMAC
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OSGB (Ortak Saglik Giivenlik Birimi)
sirketleri ve serbest ¢alisan is hekimleri ile
yiriitilmeye c¢alisilmaktadir. Son bir yildir yogunlastirilan i giivenligi uzmani yetistirme kurs
ve sinavlari ile is giivenligi uzmanlarinin sayisinin 100.000°1 astig1 tahmin edilmektedir; is
hekimlerinin net sayis1 telaffuz edilememekte, bu giine dek 30.000 is hekimligi sertifikasi
TTB (Tiirk Tabipleri Birligi) tarafindan diizenlenmesine ragmen, aile hekimligi sistemine
gecis ile bir ¢ok hekimin is hekimligi yapmay1 biraktigi ve tahminen 5.000 civarinda hekimin
is hekimligi alaninda faaliyet gosterdigi var sayilmaktadir. Is Hemsiresi sayis1 ise daha da
dramatiktir, Calisma Bakanliginin bu giine dek diizenledigi egitimlerle (iki kez) tiim tilkede
sadece 147 is hemsiresi belgelendirilmistir; diplomast olan her hemsire, saglik memuru, acil
tip teknisyeni ve ¢evre sagligi teknisyeninin bu gérevi yapabilmesi saglanmis olsa da, gregek
say1 bilinememekte ancak “diger saglik personeli” eksikligi, internet iizerinden eleman arayan
OSGB ilanlan dikkate alinirsa, oldukca fazladir.

Bilingli az sayidaki isletmelerde “verimlilik, rekabet, yonetim” gibi kavramlarla
iliskilendirilmeye baslanan Is Saglig1 ve Giivenligi’nin 6niindeki engelleri asmadaki en
onemli yontem, bu konuda yapilacak ¢alisma ve yatirimlari igveren icin bir maliyet unsuru
olma diisiincesinden c¢ikartip, verimlilik unsuruna doniistiirebilmekten gegmektedir. Heniiz bu
“kiiltiir” ve “iklim” yaratilamadigindan, “6liimlii is kazalarinda Avrupa birincisi, diinya
ticlinciisii...”, “...her 6 saatte bir, bir ¢alisanin is kazasi sebebiyle 61diigii...” vb. iilke olarak
anilmak, kayit dis1 sektorde ¢alisan on milyonun {izerinde oldugu tahmin edilen ¢alisanlar
istatistiklere yansimaksizin dahi, sasirtict olmamaktadir.

Bir ¢ok konuda oldugu gibi, “Is Saglig1 ve Giivenligi” konusunda da, gerek bireysel, gerek
kurumsal, gerek calisanlar, gerekse igveren/igsveren vekili diizeyinde “kiiltiir” eksikligi 6nemli
olumsuz sonuglara yol agmaktadir.

Herhangi bir igin yiiriitilmesi sebebiyle dogan, sagliga zarar verecek kosullardan ve giivenligi
tehlikeye diislirecek durum ve davraniglardan korunmak, iiretimin devamliligint saglamak ve
verimliligi arttirmak amaciyla yiiriitiilen sistemli ve bilimsel ¢alismalar olan “Is Saglig1 ve
Giivenligi (ISG)” ¢alismalarmin, kurumsal “ISG Kiiltiirii” olusmamis/olusturulamamis
isletmelerde gergeklestirilmesi, zorlanarak gerceklestirilebilse bile siirdiiriilebilmesi ¢ok
zordur. Siireklilik arz etmeyen ve giinii birlik yapmis gosterilen islemlerin de, gerek bireysel,
gerek kurumsal saglik ve giivenlige katkis1 yok sayilabilir.



Faruk Celik-Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani: “Istanbul’da diizenledigimiz XIX. Uluslararast Is Saghigi ve
Giivenligi Kongresinin ana parolast *’Saghkli ve Giivenli Bir Gelecek I¢in Kiiresel Giivenlik Kiiltiiriinii
Olusturalim’’ olarak belirlenmistir.” (Mimar ve Miihendis Dergisi, Sayi 61 Temmuz-Agustos 2011; Sayfa 35);
Tugrul Kudatgobilik-TISK Yonetim Kurulu Baskani: “...6331 sayil Kanun un ¢ikarilmasina ragmen is saghgt
ve giivenliginin temelini teskil eden «giivenlik kiiltiirii» konusunda olumlu bir mesafe alinamadig: séylenebilir.”
(KALDER Once Kalite Dergisi, Sayt 170 Temmuz-Agustos 2013);

Mustafa Kumlu-TURK-IS Genel Baskani: ... Toplumun her kesiminde giivenlik bilincinin ve giivenlik
kiiltiiriiniin olusturulmast icin ¢aba gosterilmelidir.” (KALDER Once Kalite Dergisi, Sayr 170 Temmuz-Agustos

2013);“Is saglig1 ve giivenligi’nin uygulama taraflarinin yukarida belirtilen ifadeleri gdzden
gecirilirse, devlet-isveren-is¢i temsilcilerinin tiimiiniin “Is Saglig1 ve Giivenligi Kiiltiirii”niin
onemi konusunda hem fikir olduklarinin satirlara yansidigi goriilmektedir.

Uygulamada durum nedir? Isverenler is saglig1 ve giivenligi “kiiltiirii”nii nemsiyorlar mi?
Ogrenmek istiyorlar m1? Bu konuda danigmanliklarim yapacak, is saglig1 ve giivenligi
konularindaki vekilleri olan, is hekimleri ve is giivenligi uzmanlar1, yani ISG profesyonelleri
isverenin beklentilerini dngdrebiliyorlar mi1? Isverenler baska hangi temel konular1 Snemsiyor
ve bilgilenmek istiyorlar? ISG profesyonelleri isveren ve isveren vekillerinin hangi konularda
bilgilenmek istediklerini diisiiniiyorlar ve sunumlarini buna gore hazirliyorlar?

Arastirmamizin konusu budur! Onemlidir; ¢iinkii aksayan, eksik, ihmal edilmis yonii ¢ok olan
ve bu sebeple gérunir/gérinmez bir cok maddi-manevi, telafisi olmayan zararlara yol agan is
saglig1 ve glivenligi ihmallerinin, artik yillik is kazalar1 “Almanag1” yaymlanmaya baslanan
iilkemizde, isveren/igveren vekilleri ile ISG profesyonellerinin beklenti ve dngériilerinin
ortlismesi, yapilacak bilgilendirme ve danigsmanliklarin bosa gitmemesine ve yapict adimlar
atilmasina sebep olacak, bir ¢cok can kurtaracak, bu sayede yiiklii tazminatlarin da igverenlerce
0denmesine gerek birakmayacaktir.

Bu sebeple yapilan ¢alismada “Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda kaliteli, amacina ulasan
hizmet alimi i¢in” igveren/igveren vekillerinin bilgilendirilmesi gereken 6ncelikli konu
bagliklarinin bilgilendirilecek taraf ve bilgilendirecek taraflara sorularak tespiti ile;
beklentilerin karsilanarak, bilgi eksikliklerinin giderilmesiyle isletmelerin ISG kiiltiiriiniin
gelistirilmesine katki saglamak amaglanmustir.

GEREC VE YONTEM

- - 1
Toplam 253 kisiye uygulanan ankette, “Is saglig1 ve giivenligi konusunda isveren/isveren
vekillerinin bilgilendirilmesi i¢in 6ncelikli konu basliklar” sorgulandi. Konular telefonda
yapilan sorgulamalara kolaylik saglamasi goz oniinde tutularak, A ve B grubu olarak
smiflandirildi ve 6ncelikli grubun tespiti ve her gruptaki konu bagliklarinin 6ncelige gore
siralanmasi istendi.

148 kisinin yanitladigi, Google Drive programi ile hazirlanip, gonderilen link tizerinden
doldurulup onaylandiginda tek tek istatistik bilgilerine eklenen “ISG profesyonelleri
anketi’nde 74 is hekimi, 51 is giivenligi uzmani, 11 diger saglik personeli, 12 insan
kaynaklar1 sorumlusu goriis bildirmistir.
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105 kisinin yanitladig “isveren/isveren vekili anketi’nde, egitimli callcenter elemanlarinca
telefonla anket verileri toplanmis ve ayn1 yontem ile sisteme yansitilmistir.

Makalenin yazilmasi asamasinda 253 veri ile sinirlandirilan, ancak siirdiiriilen bir ¢alisma
oldugundan, anketin gémiildiigii “ISGrehberi” sitesi ve iletilen mail gruplarinin
(ttb-isyerihekimleri@googlegroups.com, riskyonetimi@googlegroups.com,
kurumtabipleri@googlegroups.com, isyerihemsiresi@googlegroups.com) linklerinden halen
anket doniisleri olmaktadir.

ISG profesyonelleri anketi Isveren/isveren vekili anketi

Meslek Sayi | Oran Meslek | Say1 | Oran

Is Hekimi 74 % 50.0 | Isveren/isveren vekili 105 % 100

Is Giivenligi Uzman1 | 51 % 34.5

Diger Saglik Personeli | 11 % 7.4

Diger 12 % 8.1

TOPLAM 148 % 100 105 | %100
BULGULAR

Her iki grup da, B grubu konularin 6ncelikli tercih olacagini belirtmistir:
ISG profesyonelleri %73, Isveren %63;

A GRUBU KONULAR SIRALAMASI

Is Sagh ve Giivenligi Profesyonelleri Isveren/Isveren Vekilleri

6331 sayih iSG Kanunu ISG Profesyonelleri ve OSGB Secimi

Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalar Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalari

ISG Profesyonelleri ve OSGB Secimi Giincel Yonetmeliklerde One Cikan Noktalar
Giincel Ydnetmeliklerde One Cikan Noktalar 6331 sayil ISG Kanunu

Guvenlik Kultura Guvenlik Kulturd
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B GRUBU KONULAR SIRALAMASI

Isveren/isveren vekillerinin cezai-hukuki
sorumluluklar

Is kazas1-meslek hastaliklarinda tazminat bedelleri
Is saghi@ ve giivenligi hizmetlerinin isverene
ekonomik ve sosyal katkis1

Insan Kaynaklar1 Birimlerinin ISG agisindan énemi
Isveren/igveren vekili Kimdir

Isveren/isveren vekillerinin cezai-hukuki
sorumluluklari

Is kazas1-meslek hastaliklarinda tazminat bedelleri
Is saghig1 ve giivenligi hizmetlerinin isverene
ekonomik ve sosyal katkisi

Insan Kaynaklar1 Birimlerinin ISG agisindan énemi
Isveren/isveren vekili kimdir

iSG PRO. ISVEREN/ iSG PRO. ISVEREN/
VEKILI VEKILI
Tercih edilen: 40 %27 39 %37.1 Tercih edilen: 108 %73 66 %62.9
A Grubu Konular B Grubu Konular

A grubu konulardan hangisini birinci 6ncelikle
ogrenmek isterler?

B grubu konulardan hangisini birinci dncelikle
ogrenmek isterler?

Giivenlik kiltirt 31 | %295 |7 %5.0 is saghg ve 33 %314 | 49 0633.1
giivenligi
hizmetlerinin
isverene ekonomik
ve sosyal katkisi
6331 sayili Is Saghg 8 0%7.7 56 04638.0 insan Kaynaklar 2 %1.9 2 %1.4
ve Giivenligi Birimlerinin is
Kanunu saghgl ve giivenligi
acisindan onemi
is saghgi-giivenligi 15 0514.3 | 21 0514.0 Isveren/isveren 36 %343 | 17 %11.5
profesyonelleri ve vekili kimdir
OSGB secimi
is saghgi-giivenligi 7 6.7 25 017.0 Isveren/isveren 26 %248 | 68 0045.9
uygulamalari vekillerinin cezai-
(muayeneler, risk hukuki
analizi, egitimler vb) sorumluluklari
Guincel 44 | %419 | 39 0426.0 | Is kazasi-meslek 38 %7.6 | 12 8.1
yoénetmeliklerde 6ne hastaliklarinda
¢1kan noktalar tazminat bedelleri

A grubu konulardan hangisini 5.olarak 6grenmek
isterler?

B grubu konulardan hangisini 5.olarak 6grenmek
isterler?

Giivenlik kiltira 78 | %52.6 | 13 %12.4 is“sagh‘gwl‘ve 18 %122 | 35 9%633.4
giivenligi
hizmetlerinin
isverene ekonomik
ve sosyal katkisi
6331"say1]1w1.$ Sagh@r | 13 | 048.8 16 0515.2 Il}s?n Ka‘y{lal‘darl 55 %352 | 39 0637.4
ve Giivenligi Birimlerinin is
Kanunu saghg ve giivenligi
acisindan 6nemi
Is sagllgl—gﬁvepligi 34 06230 | 40 0638.1 Isvgr_en'/i§ve_:ren 64 %432 | 13 0512.4
profesyonelleri ve vekili kimdir
OSGB se¢imi
Is saghgi-giivenligi 7 004.8 20 0519.1 Isve:ren/_i;veren ) 1 %0.7 8 2%7.6
uygulamalari vekillerinin cezai-
(muayeneler, risk hukuki
analizi, egitimler vb) sorumluluklar:
Gincel 16 | %10.8 | 16 0415.2 | Is kazasi-meslek 10 %6.7 | 10 9.5
yonetmeliklerde 6ne hastaliklarinda
¢ikan noktalar tazminat bedelleri




TARTISMA:

Sorgulanan ve dncelik sirasina gore tercih belirtilmesi istenen konular1 gozden
gecirdigimizde, timiiniin 6ziiniin igveren/isveren vekillerinin is saglig1 ve glivenlik kiltiirii
algisi ile iligkili oldugu goriilmektedir:

A GRUBU KONULAR:
6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi Kanunu:

En son agamada, ¢ok tehlikeli/tehlikeli diye 6331 SAYILI
smiflanan igyerlerinden sonra, 1. Temmuz.2016 2 X X ' s R
itibari ile, 50’den az calisani olan az tehlikeli |$ SAGLIGI ve GUVENLIGI

isyerleri ve kamu isyerlerinin timund de KA

kapsayarak, “bireysel ¢alisanlar”, “kolluk i

kuvvetleri”, “ev hizmetlerinde ¢alisanlar” vb. N

istisnalar disinda, tiim isyerleri ve tiim c¢alisanlar '

kapsayacak kanunun bilinmesi tabii ki dnemlidir; ki

bu 6ngdrii ve gereklilik savi ile ISG profesyonelleri, isveren/isveren vekilleri icin ilk segim
olacaktir yaklasimi ile bu segenegi A grubu konularda ilk siraya koymuslardir.

Oysa bilgilendirilecek taraf olan igveren/isveren vekilleri ayni se¢enege dordiincii sirada yer
vermislerdir. Bu isveren/igveren vekillerinin kanun hakkinda yeterince bilgilendirildiklerini
gdstermesi agisindan anlamlidir. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB) ve Is Saghg
Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin (ISGGM) kanunun tanitim ve duyurusunu kongre,
sempozyum, konferanslar, illerde gerceklestirilen tanitim kampanyalari, bilgilendirme
toplantilari, sunumlar ve kamu spotlar1 yolu ile yapmistir ve medyada da konu kanunun ilk
ciktig1 tarihten bu yana yogun olarak islenmistir ve ne yazik ki artik gazete/radyo/televizyon
haberlerinde ve sosyal medyada 6nemli bir yer bulan, her dikkat ¢eken iskazasi 6liimiinde de
tekrar giindeme gelmektedir. ISG profeyonellerinin, ¢att mevzuat 6331 sayili ISG Kanunu
olsa da, igveren/igveren vekillerinin is saglig1 ve giivenligi hakkinda daha derine inen, daha
ayrintili bilgilenme ihtiyaglari oldugunu farketmeleri gerekecektir.

Giincel Yonetmeliklerde One Cikan Noktalar: .
6331 sayil1 Is Saglig1 ve Glivenligi Kanunu ¢iktiktan sonraki siiregte, daha 6nce Is Kanunu

altinda diizenlenen yonetmeliklerin tiimii yenilenmis, giincellenmis ve bir kisminda ciddi
uygulama degisikliklerine gidilmistir. Hatta yenilenen yonetmeliklerin ii¢liniin, bu kisa siire
i¢inde yeniden taslagi yaymlanmis ve tekrar degistirilmeleri beklenmektedir. Isveren/isveren
vekillerinin tim bu yonetmelik, yonerge, teblig vb mevzuati izlemeleri tabii ki beklenemez,
hele ISG profesyonelleri ve hukuk departmanlar1 dahi izlemekte zorlanirken; ancak sektorleri
ile ilgili dnemli yonetmelik degisiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gereklidir ki, segecegi
is sagligindan (is hekimi) ve is giivenliginden (is giivenligi uzmani) sorumlu igveren vekili s6z
konusu gorevleri yerine getirebilecek bilgi ve ehliyete sahip olsun; aksi halde isveren vekilini
gerekli dikkat ve 6zenle segmeyen isveren/igveren vekilinin sorumlulugu devam edecektir. Bu
maddeye ¢alismada ISG
profesyonellerinin

‘ 12) dordiincii sirada,
YGNETMEUKLER Isveren/isveren

— vekillerinin G¢unci

sirada yer verdikleri
gorulmektedir.

)




Is Saghg ve Giivenligi Uygulamalart:

Isveren/isveren vekillerinin “ISG Kiiltiirii”’ne verdikleri dneme gére, “ne yapmaliy1z?”, “nasil
yapmaliy1z?”, “ne yapiyoruz?” sorularini yanitlayabilmek icin bilme ihtiyaci i¢inde olduklari
ve yazik ki ¢ok az bildikleri uygulamalar, gerek isveren/isveren vekilleri, gerek ISG
profesyonelleri siralamasinda ikinci siray: alarak, uygulamalar konusundaki bilgi ihtiyacinin
onemini sergilemektedir.

Isyeri ISG ile ilgili y1l boyunca neler yapacaktir? Yillik
caligma plani eksiksiz nasil olusturulacaktir? Y1l sonu
raporunda neler bildirilecektir? Calisan ise alinirken hangi
prosediir uygulanacak, hangi tetkik ve testler yapilacak, kim
yapacaktir? Aydinlatilmis onam formu nasil doldurtulacak,
aydinlatma nasil yapilacak ve riza nasil alinacaktir? Bunlar
yapilmazsa ne olacaktir? Ise giris muayeneleri, is degisikligi
muayeneleri ve ara muayeneler nelerdir, ne zaman hangi islemlerden sonra
gerceklestirileceklerdir? Kisisel bilgilerin gizliligi ne demektir, nasil saglanacaktir;
saglanmazsa nelere yol agar? Is saglig1 ve giivenligi kurulunda neler konusulmalidir, alinan
kararlarin baglayiciligi nedir? Onayl defterin dnemi nedir, nasil faydalanilmalidir? Isveren
isyerindeki kendi ¢alisan1 olmayan alt igveren calisanlari i¢in neler yapmalidir, onlar ile ilgili
sorumluluklari nelerdir; yerine getirilmezse sonuglar1 ne olur? Isverenin ISG profesyonelleri
alt isveren calisanlari ile ilgili neler yapmali/yaptirmalidir? Is kazasi/meslek hastalig
prosediirii nasil diizenlenmeli, bildirimler ne zaman, nasil, kim tarafindan
gerceklestirilmelidir? Epidemiyolojik ¢alisma nedir, istenmeli midir, yarari ne olacaktir?

Bu ve benzeri ylizlerce, binlerce soru derinlestikge iiretilebilecektir ve cevapsiz kalan her
soru, hi¢ umulmadik hallerde gerek galisanin canini yakma, ISG profesyonelleri ve
igveren/igveren vekillerini zan altina sokma yoniinden potansiyel tehlike yaratacaktir. Bu
sebeple isveren/isveren vekilleri de, segtikleri ISG profesyonellerinin yetkinligini tartabilmek
icin konu hakkinda ana ¢izgiler ile yeterli bilgi sahibi olmak zorundadirlar.

"

ISG Profesyonelleri ve OSGB Secimi:

A grubu konularda ISG profesyonellerinin {igiincii siraya, isveren/isveren vekillerinin ise

birinci siraya koydugu bu konu 6zellikle irdelenmelidir. Zaten bireysel olarak gorev yaptiklari

ya da bir OSGB (Ortak Saglik Giivenlik Birimi) sirketi tarafindan ilgili isyerlerinde

gorevlendirildikleri igin kendilerini “segilmis” sayan ISG profesyonelleri bu bashiga iigiincii

sirada yer verirken; hemen hepsi gerekli ISG profesyonelleri ile ¢alisan isveren/isveren

vekillerinin bu baslig1 birinci siraya oturtmalari diistindiiriici olmalidir. Bu saptama oldukca

carpicidir, ¢linkii isveren/igveren vekillerinin hassasiyetinin iki cevabi olabilir:

1-Mevcut ISG profesyonelleri ve is saghigi giivenligi hizmetlerinden memnun degildir, daha

fazlasini, daha iyi ve kusursuz hizmeti talep etmektedir.

2-ISG hizmet ve yatirrmlarinin énemini kavramamugtir ve maliyeti diisiirmek icin “daha az1 ne

olabilir’i sorgulamaktadir.

A ve B grubu konulardaki siklara hakim olmayan bir isveren/igveren vekili i¢in, hele ¢calisma

sonucuna gore grubunda en az dnemsendigi i¢in, ya da ne oldugu bilinmedigi i¢in en son

sirada yer verilen “ISG kiiltiirii”nii kavrayamamissa, ISG profesyoneli ya da OSGB segmek
gercekten zor bir istir. Bu durumdaki sirket
yoneticileri ya karsisina oturan kisinin
sOylediklerinden, durusundan, bakisindan
guven telkin edip etmedigine karar vermeye
caligmakta, ya sektordeki diger sirketler kimi
ya da hangiOSGB’ni segtiyse onunla

& = > [} rl
< "‘ .il‘ w %1 '“ g ” calismayi ihtiyatl gérmektedirler. Ya 6rnek

et



aldig1 diger sirketlerin yetkilileri de yanilmigsa? Ki uygulamada OSGB degistiren, OSGB’den
gorevlendirdigi elemanlar1 degistirmesini isteyen, OSGB ile calisirken “artik bireysel calisan
profesyonellerle calisacagiz” diyen ya da tersi uygulamalara gegen bir ¢ok sirket deneyimi
yasanmaktadir. Cogunlukla oldukga diistik fiyatlarla bu hizmetleri satin almaya ¢alisma
gayreti i¢inde olan sirket tiplemeleri ortaya ¢ikarken, artik, taviz vermeye zorladiklar1 ISG
profesyoneli ya da OSGB “hayir!” dediginde, “tamam, bizim aradigimiz sizsiniz, taviz
vermiyorsunuz, simdi anlagabiliriz” diyen sirket deneyimleri de, heniiz az da olsa, bu se¢im
stire¢lerinde yasanmaya baslamistir.

Guvenlik Kaltirt:

Her isletmenin ¢alisanlarinin igine girdikleri ¢alisma ortaminda benimsedikleri, paylastiklar
ve kabul ettikleri; davraniglarini yonlendiren, geleneksellesmis, diisiinme ve tepki verme
kaliplart sonucu ortaya ¢ikan davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklardan olusan
uygulamalar biitiinline “6rgiit kiiltiirii” dersek; is sagligi ve glivenligi ile ilgili o isletmede yer
bulan yaklasimlar, bakis agis1 ve anlayisin sekillendirdigi tutumlara da “is sagligi ve giivenligi
kiiltiirii” diyebiliriz. Bu kiiltiir benimsendiginde ve ig¢sellestirildiginde, ¢alisanlar isletmedeki
yazili kural ve yonetmeliklere gerek kalmadan dahi kendi kendilerini yonlendirebileceklerdir.
Bu kiiltiir olusana/olusturulana dek, basta “Is Saghig: ve Is Giivenligi I¢ Yénergesi®> olmak
iizere, isletmenin bu konulari igleyen, talimat prosediir gibi yazili kurallar biitiiniiniin
olusturulmasi; bu kurallara gore uygulamalarin yapilmasi ve bu kurallarin egitimlerle
benimsetilmesi, “is saglig1 ve giivenligi kiiltiiri”niin yerlesmesinde vaz gegilmezdir. Bu
kiiltiiriin oturdugu isletmelerde ¢alisanlarin davranis kaliplari bellidir ve gerek giinliik
rutindeki ¢caligsmalari sirasinda, gerekse olaganiistii bir durumla karsilastiklarinda
benimsedikleri “is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii” yaklagimi dogrultusunda tepki verebilecek,
yerlesmis —ortak ve otomatik- davranis kaliplar1 gosterecek, bu da bir ¢ok tehlikenin, zararin
engellenmesi sonucunu doguracaktir; aksi durumda ¢alisanlar ¢alismalari sirasinda da is
saglig1 ve giivenligi acisindan 6zensiz davranacak, hele sira dis1 bir durumla karsilastiklarinda
ne yapacaklar1 konusunda kararsiz kalacaklar, sasiracaklar, yanliglar yapabileceklerdir ve
belki bu belirsizlikten dogan zaman kayb1 dahi 6liimlii kazalara, ciddi yanginlara vb.
zararlanmalara yol agacaktir.

“Kiiltiir’iin isletmedeki giinliik yansimasi olarak tabir edebilecegimiz “iklim” de saglikli ise,
yani saglam atilmis is saglig1 ve gilivenligi kiiltiirii temelini olusturan kurallar biitiini,
isletmenin ydneticileri tarafindan da benimseniyor ve destekleniyorsa, bu kurallar1 uygulamak
icin ortam, anlayis ve “iklim” miisaitse, o isletmeler is saglig1 ve giivenligi problemlerinin en
zor kismimi agmis demektir. Bdyle bir ortamda ISG profesyonellerinin yol gstericiligi
dikkate aliacak, ¢alisanlarin sikayet, uyar1 ve onerileri dinlenecek, mevzuatlar ve ISG
kurulunda alinan kararlar uygulanabilecek; sonucunda da i saglig1 ve giivenligi yatirimu,
isletmenin goriinmeyen ek bir sermayesi haline gelebilecektir.




B GRUBU KONULAR:

Isveren/isveren vekillerinin cezai-hukuki sorumluluklari

Iscinin bilgisizligi ve ihmalinin en basta gelen sebeplerden oldugu is kazalari/meslek
hastaliklarinda; igsveren tarafinda ise, bilgilendirme ve kontrol eksikligi sorumlulugunun
gerceklestirilmemesi 6n plana ¢cikmaktadir. Isveren, is sagh@ ve giivenligi ile ilgili tiim
tedbirlerin alindigina, calisanlara gerekli egitim ve sertifika programlari uygulandigina ve
denetim ve gozetim yiikiimliliigiinii yerine getirdigine iligkin belge ve bilgileri sunup
kusursuzlugunu ispat edemedigi siirece meydana gelen is kazalarindan gerek maddi gerek
cezai boyutuyla sorumlu tutulur. Ceza Hukuku bakimindan is saglig1 ve giivenligi
tedbirlerinin alinmamasi nedeniyle meydana gelen 6liimlii is kazalarinda igveren/igveren
vekilleri, Tiirk Ceza Kanunu madde 85 uyarinca 3 yildan 6 yila kadar hapis cezast ile
yargilanmaktadirlar. Oliimlii kazada 6len sayis1 birden fazla ya da dlenin yaninda yaralananlar
da varsa, aynt madde uyarinca yargilama 3 yildan 15 yila kadar hapis cezasi iizerinden
yapilmaktadir. Agir maluliyetlerle sonuclanan is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda da
isveren/igveren vekilleri, ¢alisanin ¢alisma gliciinii kaybetmesi oraninda tazminat 6demekle
sorumlu tutulmaktalar; yaralanmaya sebebiyet verdikleri icin de Ceza Mahkemesinde de
ayrica yargilanmaktadirlar.

Is kazasi-meslek hastaliklarinda tazminat bedelleri

Is kazas1, meslek hastalig1 ve hastalik, iiciincii bir kisinin kusuru nedeniyle meydana gelmisse,
sigortaliya ve hak sahiplerine yapilan veya ileride yapilmasi gereken 6demeler ile baglanan
gelirin bagladig: tarihteki ilk pesin sermaye degerinin yarisi, zarara sebep olan iigiincii kisilere
ve sayet kusuru varsa bunlari ¢alistiranlara riict edilir.

o Is mahkemelerinde acilan maddi ve
. N manevi tazminat
) '}ﬁ davalarinda, igverenden kusuru

oraninda tazminat 6demesi
istenmektedir ve isveren kazanin
meydana gelmesindeki kusuru
oraninda sorumlu tutulmaktadir.
Eger igveren bilirkisilerin raporunu
< v dikkate alan mahkemece agir

' kusurlu bulunursa, yuklu bir
tazminat 6demek zorunda
kalmakta, ayrica SGK'nin actig
riicu davasi da eklenince,
igverenlerin karsisina ¢ok agir bir
tablo ¢ikmaktadir. Isverenin agir




kusurlu oldugu 6liimlii is kazalarinda giiniimiizde, s Mahkemelerince ortalama 400.000 TL
ila 450.000 TL tazminata hikmedilmektedir. Bu rakam, 6len ¢alisanin yasi, aldigi ticret,
bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayisi, cocuklariin egitim ve diger ihtiyaglart gibi faktorlerle
daha da artabilmekte; bir ¢alisanin 6liimiinden kaynaklanan bir dava sonucunda dahi,
1.000.000 TL civarinda rakamlar telaffuz edilebilmektedir. SGK’nin agtig1 riicu davalarini,
oliimlii is kazas1 sebebiyle baglanmasi gereken gelirleri de isverenden kusuru oraninda geri
alabildigini de ayrica unutmamak gerekmektedir.

Is saghg ve giivenligi hizmetlerinin isverene ekonomik ve sosyal katkisi
Is saglipg1 ve giivenlik kiiltiiriinii benimsememis bir ¢ok isverenin goziine, iilkemizde 1800°lii
yillarin sonlarindan itibaren yiiklimliiliikleri arasinda olan is saglig1 ve giivenligi hizmet
yiikiimliiliikleri hala “sonradan ortaya ¢ikan, masraf kapisi bir angarya” olarak
gozliikmektedir. Oysa isletmenin ag¢ilmasi agsamasindan itibaren uyulmasi gereken bir kurallar
biitiinii olan is saglhigi ve giivenligi kurallarina uymak i¢in gerekli yatirimlar zamaninda
yapilsa, yapilan bir ¢ok ¢alismaya gore bu yatirimin isverene hem ekonomik hem de
isletmenin imaj1 lizerinden, ¢alisanlarin moral ve motivasyonu tizerinden bir ¢ok ekonomik ve
sosyal katkis1 olacagi ispatlanmustir.
ISSA (Uluslararasi Sosyal Giivenlik Kurumu) 2011
Ty calismasinda: “Isletmeler &nleme tedbirlerine her y1l calisan
&# 3 ] S S a basina yapacaklar1 1,00 TL (ya da baska bir para birimi)
w yatirimdan potansiyel olarak 2,20 TL (ya da bagka bir para
birimi) ekonomik getiri bekleyebilmektedirler.” sonucuna

ulasilmistir; Avrupa Birligi’nin ‘Hayat Boyu Ogrenme Programi’ gercevesinde yiritiilen
2011 HESAPRO ¢alismasinda da: “Isyerinde esenligin saglanmast i¢in yapilan 1 Euro
yatirimin geri doniisliniin 3-7 Euro arasinda oldugu gosterilmistir” denmektedir. HESAPRO
caligmasinda sozii edilen bir “Ergonomik Iyilestirme Ornegi’nde (Yeowand Sen, 2003):
“Sanayisi gelismekte olan bir tilkedeki, baskili devre montaji fabrikasindaki elektrik testleri is
istasyonunda yapilan; basit ve diisiik maliyetli iyilestirmeler (1.100 dolardan daha az)
sonucunda, yillik iade giderlerindeki diisiisten elde edilen yillik ortalama tasarruf (574.560
dolar tutarinda), iade oranindaki diisiis, aylik karlardaki artis, kalite ve miisteri
memnuniyetindeki artig
gibi sonuglarin yani sira, - ggzg;‘;‘q’gu 1\
caligma kosullari, program:  HESAWPRO
verimlilik ve is saglig1 .
ve giivenligi ile ilgili Isyerinde esenligin sananrpgsn (o4 VS
iyilestirmeler elde JaalliO.Ng o
edilmistir.” denmektedir., Sl B
Ki, bizim gibi is saglig
ve glivenligi
hizmetlerinin ihmal

Is kazalannin %73,4’U enaz bir giin, % 22’si en az bir ay hastalik izni
alinmasiile sonuclanmaktadir.

edildigi iilkelerde hig Son 12 ay icinde isle ilgili saglk problemi yagadigini bildirenler en az %86,

maliyet dahi Kas iskelet sistemi hastaliklan isle ilgili temel saglik sorunu (%60),

gerektirmeyen bir (;Ok Stress, depresyon, kaygi sikayetleri ikinci sirada (%14).

islemin (elekirik isle ilgili_saglik problemleri artmaktadir! ...,

panolarmin Veriler dokuz Avrupa ilkesinde Ve e GsenliEnsiting

diizenlenmesi, yiksekte 1999 yiinda %4,7 olan isle ilgili saglk problemlerinin, ol oS gt i Fiarisct

calisma islerine 6zen 2007’de %7,1’e yikseldigini gostermektedir. Ulusal Ajansi (ANACT).

gosterilmesi gibi) bu (Eurostat, 2010, LFS verileri) Sfmk‘fe'i'"""."e'f‘ili(sf‘ff”:

ornekteki gibi sasirtic - Eﬁﬁgﬁﬂfﬁﬂﬂfnmmumm
Dr Suat Sarp-is Hekimi warw. hesapro.org

“gdriinmeyen”
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isverenlerin %33-47’si sadhdin iyilestirilmesi

getirilerinin olacag: asikardir.

girisimlerinin isletmelerin stratejik amaclari

Isveren/isveren vekili kimdir

uzerindeki etkisini bilmemektedir.

5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve

Sadlikla ilgili verimlilik kayiplari tibbi maliyetlerden 4 kat fazladir.

Genel Saglik Sigortasi
Kanununun “Isveren adina ve

isyerinde var olamamadan kaynaklanan verimlilik kaybi,
ise devamsizhiktan kaynaklanan kayiplardan yaklasik 7,5 kat,
direk tibbi maliyetlerden 3 kat daha fazladir (Harvard Business Review, 2004)

Codqu kurulus calisan hastaliklari ve

hesabina isin veya goriilen
hizmetin bitinianin yénetim
gorevini yapan kimse, igveren
vekilidir” olarak tanimladigi;

yaralanmalarinin maliyetini 6lcmemektedir.

Toplu Is Sézlesmesi Grev ve

Kuruluglar iSG konusundaki reformlar igin motive eden iki faktér:

Lokavt Kanununun, “Isletmenin

1- Kurumsal guivenilirligi kaybetme korkusu
2-IsG ile ilgili diizenlemelere uyulmasinin gerekli ve ahlaken dogru
Oldugu dl'..'lsl'..'lncesi Dr Suat Sarp- i Hekimi

bitindni sevk ve idare eden
veya toplu goriismeler sirasinda
taraf olarak hareket eden

kisilerin igveren vekili sayilacaklari kabul edilmistir.” dedigi, yine Sendikalar Kanununun
“isletmenin biitiiniinii yoneten kisi” diye tarif ettigi “isveren vekili tanimi1”; Is Kanunu 2.
madde 5. fikrada “Isveren adina hareket eden ve isin, isyerinin ve isletmenin yonetiminde
gorev alan kimselere igveren vekili denir.” denilerek ¢ok daha genis olarak cergevesi gizilerek
tanimlanmistir. Buna gore, isyerinin sadece bir béliimiinde igveren adina yonetim gorevini
iistlenen, 6rnegin sef, ustabasi, postabasi seklinde gorev yapan kisilerin de isveren vekili
sayilmasi gerekmektedir. Kaldi ki son donemde sik¢a medyaya yansiyan haberlerden,

igyerlerinin mudiirleri diginda,
alaninin igveren vekili olarak is
giivenligi uzmanlarinin ve
santiye sefi gibi gorevlilerin de
tutuklandiklarin
ogrenmekteyiz.

Insan Kaynaklar
Birimlerinin ISG acisindan
onemi

Insan kaynaklar1 sorumlular, is
saglig1 ve glivenligi
hizmetlerinde ISG
profesyonelleri ile igbirligi
icinde, kilit bir 6neme
sahiptirler. Oyle ki, personelin
se¢imi, ige alim asamalari, ise
baglarken gereken tetkiklerin
saglanmasi, ilk muayeneye

ISVEREN VEKILI KIMDIR?

IS KANUNU: .
2. madde, 5. fikra: Isveren adina hareket eden ve igin,
igyerinin ve igletmenin yonetiminde gorev alan kimselere

isveren vekili denir.

Bu kanunda igverenigin 6ngoriilen her gesit sorumluluk ve
zorunluluklarin igverenvekilleri hakkinda da uygulanacagi
ongorilmisgtir.

isveren vekilligi kural olarak isverenin iradesine dayah bir temsil yetkisidir.

Ancak bu temsil yetkisinin yasadan kaynaklanmasi da mimkindr.

Yasa igveren vekilligi sifatinin, iggilere taninan hak ve ylikimilliikleri ortadan
kaldirmayacagin belitmektedir. Bu tespit is Kanunw’nun igveren vekilini is
sozlegmesiile galigan Kisi olarak gormesinden kaynaklanmaktadir.
Dolayisiyla, isveren ve isci nitelikleri ayni kiside toplanmis olmaktadir.

Bir goriise gore, isyerinde ya da igletmede en yiiksek emir verme yetkisine
sahip olani isveren vekili saymak gerekir.

Buna karsilik cogunlugu olusturan gériis, isyerinin sadece bir
bélumiinde isveren adina yonetim gérevini Ustlenen, érnedin gef,
ustabasi, postabasi vb sekilde gdrev yapan Kisilerin de igveren vekili
sayllmasi gerektigi yonundedir.=:=rp-isH=kimi

yonlendirilmeden 6nce “Aydinlatilmis Onam ve Riza Formu” teslimi, personelin ilk muayene,
ara muayeneler, periyodik muayenelere yonlendirilmesi; muayene sonrasi hekimin ¢alisanin
istenen iste ¢aligip calisamayacagini belirttigi kanaatin uygulanmasinin saglanmasi, gece
caligma ve yasal fazla ¢alisma siiresine gore gérevlendirme yapilip/yapilmamasi, is
degisikliklerinin uygulanmasi, tiim egitimlerin yillik ¢alisma planina gore
gergeklestirilmesinin saglanmasi, sertifikalarin, belgelerin dosyalanmasi, yeni ise baglayan



personellerin saglik kayitlarinin eski igyerlerinden istenmesi,
ayrilan personellerin saglik kayit 6rneklerinin génderilmesi ve
bu islemlerin kisisel bilgilerin gizliligi kurallar1 uyarinca
gergeklestirilmesi, is kazasi/meslek hastalig1 bildirimlerinin
elektronik ortamda yapilmasi, ISG kurulu toplantilarina
katilmak ve tam zamanli uzman c¢alismayan isletmelerde
kurulun sekreteryasini iistlenmek gibi bir ¢ok gorev, IK
sorumlularinca gerceklestirilmektedir. Is Kanunu tanimina gére,
bir kismi sayilan biitiin bu islemlerin gergeklestirilmesine
kilavuzluk etme ve takip gorevi aksadiginda ve bu aksaklik bir
olumsuzluk dogurduguna, bu konudaki sorular1 cevaplamasi
gereken isveren vekili olarak IK sorumlulari/calisanlari, islerini ISG agisindan da ciddiye
almak zorundadirlar.

SONUC:

A grubu konularda isveren/isveren vekillerinin “ISG Profesyonelleri ve OSGB Secimi”
konusuna ilk sirada yer vermeleri kaliteli, amacina ulagan hizmet almalar1 konusunda belli
kaygi ve sorulari oldugunu gostermesi bakimindan anlamlidir; tabii bu siralamanin daha
ucuza mal etme kaygilari ile de olabilirligi agisindan isverenlere yonelik derinlestirilmis bir
sorgulama yerinde olacaktir. ISG profesyonelleri i¢in “atlanan” bu konunun iigiincii sirada yer
almasi ise diisiindiirticiidiir.

Isveren/igveren vekillerinin 6331 sayili ISG Kanununa dérdiincii siray1 vermeleri, bu konuda
yeterince bilgilendiklerini diigiindiiklerini gostermektedir.

Giivenlik Kiiltiirii konusunun en alt sirada olmasi ise kayg1 yaratmalidir, ¢iinkii ISG
uygulamalar1 ancak bu kavramin iizerine oturtulursa amacina ulagabilecektir; isverenlerin
diger beklentileri ancak isletmelerin ISG kiiltiirleri olumlu yénde sekillenip, olgunlasip,
benimsenip, uygulandik¢a karsilanabilecektir. Ancak bu kiiltiirii olusturup, benimsemis
isletmeler, zaten mevzuat ile gerek caligsma siireleri azaltilarak, gerek sorumlu tutulan igler
arttirllarak, yogun egitim programlari beklenerek zorlastirlan is sagligi ve giivenligi
hizmetlerinin &nemini kavrayabilecek, ISG profesyonellerinin engel ve zorluk ¢ikarmak igin
degil, isletmeyi ve calisanlar1 korumak i¢in ¢abaladiklarin1 kavrayabileceklerdir. Bu kavrayis
ve verilecek destek ile de, “is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii” temeli lizerine insa edilecek
yapilanma ile
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kavranacak; “Isveren/isveren vekili kimdir” sorusu cevaplandig oranda, isletmedeki her
kademedeki yonetici sorumlulugunun farkina varip o sorumluluk paralelinde davranis
degisikligi gosterecek; “Insan Kaynaklar1 Birimlerinin ISG agisindan énemi” anlasilacak ve
uygulamada isletmeye is saglig1 ve giivenligi hizmetlerinin sekillenmesi destegi ile yaptigi
katk1 anlasilacak; “Is Saglig1 ve Giivenligi Uygulamalar1” dnemsenecek, isveren ve calisanlar
uygulamalarin kendi yararlarina oldugunu anladik¢a daha ¢ok destek verecek; “6331 sayili
ISG Kanunu” ve “Giincel Y&6netmeliklerde One Cikan Noktalar” ISG profesyonellerince takip
edilecek ve igveren/igveren vekilleri de bu takibin takipgisi olacaklardir.

En son olarak da, “ISG Profesyonelleri ve OSGB Secimi” ISG kiiltiiriinii benimsemis
isletmeler ve igveren/isveren vekillerince saglikli yapilabilecektir. Ciinkii piyasada mantar
gibi biten, ciddi bir kism1 portfoyiinde iliskiye gegebilecegi sirketler bulunan muhasebeci,
mali musavir, avukat, kalite sirketi vb., asli isi is saglig1 ve giivenligi olmayan, konuya
yabanct meslek sahipleri tarafindan kurulan OSGB sirketlerinin giittiigii ticret politikalari,
“serbest piyasa” anlayisi ile aciklanamaz. Yazik ki, “saglik” konusunda oldugu gibi, burada
da ne hizmeti alan ne aldigini bilmektedir, hatta —yazik ki- bazen hizmeti verenler dahi ne
hizmet verdigini/verecegini, yol agtiklarmin énemini bilememektedir. Bu sebeple “ISG
Profesyonelleri ve OSGB Se¢imi” konusuna da bizzat igverenler/igveren vekillerince el
atilmal1 ve “Is saglig1 ve giivenligi kiiltiirii” kavrayislar1 dogrultusunda, isletmelerini ve
calisanlarin1 koruyacaklar1 hizmetler biitiinlinii yiiriitecek “vekillerin se¢imi”, bizzat cezai-
hukuki-maddi yaptirimlara ugrayabilecek kendileri (isveren/isveren vekilleri) tarafindan
gerceklestirilmelidir, ki onlar en iyi bilirler: “ucuzlatilan isin i¢i bos, donanimi eksik olur!”
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